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1-4Q/11 營運表現摘要營運表現摘要營運表現摘要營運表現摘要*

� 4Q/11 放款餘額單季呈現持平 、成長9.6％YoY，主係企業放款需求增加所致。

� 房地產業、零售/批發業及金融業等資金需求顯著。

� OBU放款餘額呈現36% YoY成長率，海外分行放款餘額呈現13% YoY成長率。

� 外幣放款彈升21% YoY，目前已佔總放款之39%。

� 備抵呆帳佔總放款比例達1.05%; 整體逾放比保持0.24％，呆帳覆蓋率為428％。

� 銀行存款成長2% YoY，存放比維持92％，但市場上資金來源充裕。

� 銀行放款4Q/11淨利差(NIM)與3Q/11相比上揚2bps至1.19%，若扣除一次性收入。

� 1-4Q/11集團淨收益上揚6% YoY,  經營績效比(cost-to-income ratio)保持約47%。

� 1-4Q/11銀行呆帳費用17bps(NT$2,452m)。

� 1-4Q/11 達成集團 8.8%ROE及0.7% ROA之表現。

� 近期無增資計畫，子銀行第一類資本適足率高達9.24%。

� 1-4Q/11 EPS 達$1.57，股利政策可望維持以往水準。

� 蘇州代表處已獲准升格分行，預計1H/2012開幕。

*   4Q/2011 
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: NT$bn

9.6% YoY。。。。

6%

45%

30%

2%

14%

3%

� 大企業放款餘額成長8.4％ YoY 但下滑 4.2％
QoQ、中小企業放款餘額成長14.3% YoY
and 0.5％ QoQ。

� 總放款餘額成長9.6％ YoY 但 QoQ持平。

� 目前放款策略主要著眼大型及中型企業客
戶，擬於風險考量與放款收益率間取得平
衡。

兆豐商銀兆豐商銀兆豐商銀兆豐商銀 4Q/11 放款分佈放款分佈放款分佈放款分佈 –––– 依客戶別依客戶別依客戶別依客戶別兆豐商銀季末放款餘額兆豐商銀季末放款餘額兆豐商銀季末放款餘額兆豐商銀季末放款餘額****

*   兆豐商銀季末餘額(自結數)，含一般放款、應收帳款融資、進出口信用狀融資、信用卡循環餘額、催收款但不包含保證。
** 包含政府相關之財團法人非營利機構等。

大型企業

中小企業

其他企業**

政府相關企業

房貸

其他消金放款

YoY: 9.6%

QoQ: 
Total:1,333

1,393
1,465 1,461

1,378
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283

94

21

275

94

454

145

116

102

63

56

25

277

95

158

160

479

105

157

40

489

110

119

159

4Q/11 3Q/11 4Q/10

6%

19%

2%

3%

33%

11%

11%

7%

8%

: NT$BN

4Q/11 – *- *

*   兆豐商銀季末餘額(自結數)，含一般放款、應收帳款融資、進出口信用狀融資、信用卡循環餘額、催收款但不包含保證。

…主係房地產主係房地產主係房地產主係房地產、、、、零售及金融業放款上揚所致零售及金融業放款上揚所致零售及金融業放款上揚所致零售及金融業放款上揚所致。。。。

YoY: 6%

YoY: 14%

YoY: 38%

YoY: 67%
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: NT$bn

境外放款成長率超越國內放款境外放款成長率超越國內放款境外放款成長率超越國內放款境外放款成長率超越國內放款。。。。

OBU

68%

OBU
18%

14%

4Q/11 * 

*   ( )
**  OBU Off-Shore Banking Unit

YoY: 13%

YoY: 36%

YoY: 4%

993 985 999

202 223 257 259

183
200

965 1,002

190

208
185177

4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11
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866 859 870

495 528 579 570

862 892

471

4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

Unit: NT$bn

外幣放款已達總放款之外幣放款已達總放款之外幣放款已達總放款之外幣放款已達總放款之39％％％％

**

4Q/11 – : vs. *

61.0%

39.0%YoY: 21.0%

YoY: 3.5%

*   ( )
OBU
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11,982
10,323 10,849

11,798
13,178

15,256

3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

227.14%
277.87%

156.45%

361.24%

428.13%

359.38%

128.91%
158.07% 172.35%

199.13% 194.24%

251.83%

7,659

4,545 3,905
3,266

3,941 3,564

3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

0.58%

0.34%

0.23% 0.27% 0.24%

0.78%

0.61%
0.55%

0.48% 0.49%
0.43%

0.28%

* *

: NT$MN : NT$MN

備抵呆帳佔總放款比例已達備抵呆帳佔總放款比例已達備抵呆帳佔總放款比例已達備抵呆帳佔總放款比例已達1.05％。％。％。％。

*    逾期放款達90天以上之標準
**  市場平均數: 金管會資料

兆豐兆豐兆豐兆豐

市場平均市場平均市場平均市場平均 市場平均市場平均市場平均市場平均

兆豐兆豐兆豐兆豐

/ 
= 1.05%
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逾放比趨勢穩定逾放比趨勢穩定逾放比趨勢穩定逾放比趨勢穩定。。。。

*    

**   / ; ; 

* **

0.57%

0.26% 0.21% 0.17% 0.22% 0.21%

3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

 NPL%

0.28%0.31%0.37%
0.52%0.59%

0.73%

3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

 NPL%

0.34%0.29%0.32%0.37%0.44%
0.68%

3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

 NPL %

0.39%

0.84%

1.52%

0.78%

0.34%

0.87%

2006 2007 2008 2009 2010 2011
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*

: %; NT$bn

總存款成長總存款成長總存款成長總存款成長2% YoY。。。。

20%

30%

31%

19%

4Q/11

*    ; . 

活存比 (%)

兆豐商銀活存比趨勢兆豐商銀活存比趨勢兆豐商銀活存比趨勢兆豐商銀活存比趨勢

51.0%51.1%
50.5%50.6%

50.2%

49.1%

3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

Total: 1,509 1,503 1,527 1,5711,541 1,503

481 468 477 495

292 292 282 290 306

484 446 464

262 284 274 302 307

450 490

291

470487507

256

3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

YoY: 2.0%
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92.3%91.5%

85.5%

89.1%
90.7%

85.9%86.1% 85.0%

90.4%

87.4% 87.0%
87.7%

90.6%

78.8%

80.8%

83.0% 82.8%

86.6%

92.1%91.4%91.3%

92.6%
91.7%

89.5%

1Q/10 1-2Q/10 1-3Q/10 1-4Q/10 1Q/11 1-2Q/11 1-3Q/11 1-4Q/11

LDR(Total) LDR(NTD) LDR(Foreign currency)

兆豐商銀存放比趨勢兆豐商銀存放比趨勢兆豐商銀存放比趨勢兆豐商銀存放比趨勢****

LDR ( )

LDR ( )

LDR ( )

*    ; OBU, ....

存放比微幅上揚存放比微幅上揚存放比微幅上揚存放比微幅上揚，，，，但市場上資金來源充裕但市場上資金來源充裕但市場上資金來源充裕但市場上資金來源充裕。。。。
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1.93% 1.93% 1.93% 1.92% 1.95% 1.97% 2.02% 2.09%

1。42% 1。44% 1。47%1。43%1。41%1。41%1。43%1。42%

0.62%0.59%
0.51%0.52% 0.55%0.52% 0.52%0.51%

1Q/10 2Q/10 3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

Spread Yield cost

存放利差微幅改善存放利差微幅改善存放利差微幅改善存放利差微幅改善。。。。
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1.06% 1.11% 1.09% 1.13% 1.15% 1.19%
1.27%

扣除一次性收入後扣除一次性收入後扣除一次性收入後扣除一次性收入後，，，，銀行銀行銀行銀行NIM仍微幅上揚仍微幅上揚仍微幅上揚仍微幅上揚。。。。

: NT$MN

NIM *

*   NIM = / ; ; 
** 3Q/11 NT$0.5bn (10 bps) 

NIM *

NIM *

**

5,045
5,436 5,495 5,583 5,781

6,502 6,569

2Q/10 3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

1.17%**

0.95% 0.96% 1.00% 1.02% 1.13% 1.09%1.27%

2Q/10 3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

1.22%

1.34%

1.20%
1.28%

1.19%

1.29%1.28%

2Q/10 3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

1.09%
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票券票券票券票券 NIM 下滑下滑下滑下滑，，，，主係主係主係主係RP資金成本上揚資金成本上揚資金成本上揚資金成本上揚。。。。

*

: NT$MN

NIM *

*  NIM = / ; ; 
**   2Q/11 

707 690 673
631 647

576 553

2Q/10 3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

**

1.43%
1.35% 1.40% 1.35%

1.42%

1.08%
1.21%

2Q/10 3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

**
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9 0 0 0 0

60 61 81 91 116

67
89

92

120 113
152 117

196
171 249 140

179 93
83

81

116
80

73

97

97
113

95

130 0
42 68

41

54

165

1Q/10 2Q/10 3Q/10 4Q/10 1Q/11 2Q/11 3Q/11 4Q/11

411

結構商品銷售手續費乃唯一亮點結構商品銷售手續費乃唯一亮點結構商品銷售手續費乃唯一亮點結構商品銷售手續費乃唯一亮點。。。。

: NT$MN

(gross) *

**

*   ; 
**  

� 財富管理手續費收益下滑
8% QoQ、但上揚6% 
YoY，主係銀行保險及結構
存款商品銷售優於去年同期
所致。

425
455

Total: 342

470
449448

415
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整體手續費收益成長不易整體手續費收益成長不易整體手續費收益成長不易整體手續費收益成長不易。。。。

*

: NT$MN

5%

3%

8%

20%

26%

21%

17%

� 銀行子公司財富管理淨手續費收益成長2% YoY，主係銀行保險銷售
績效佳所致。

� 銀行子公司企金放款相關淨手續費收益下滑3% YoY，主係聯貸相關
之管理費及承銷費下滑所致，目前聯貸業務策略以提升收益率為目
標，而不追求擴大市佔率。

� 證券子公司手續費收益下滑12％ YoY，主係台股表現疲軟導致經紀業
務手續費收益減少所致。

*   ;

**  (gross)

1-4Q/11

444

2,052

796 713
269

1,511

2,440
1,998 1,908

408 286

1,540 1,814
2,362

**

2010 2011
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0%

4%

3%
1%

2%

31%

21%

21%

15%

1%

589
2
5
7

94
111
224
94
3

21
28

2010

64權益證券

590519總計

15其他

78衍生性商品

10080政府債 5

110111公司債4

231160定存單

89108商業本票

21共同基金

2121股票 (未上市櫃) 3

2321股票 (上市櫃) 2

1-3Q/101-3Q/11

1. 1-3Q/2011 兆豐金控會計師核閱財報中公平價值變動列入損益、備供出售、持有到期日及其他金融資產的總和。

2. 。

3. 長期股權投資部位，主要為台灣未上市櫃公司，兆豐商銀特許的創導性投資業務。

4. 國內外公司債及金融債。

5. 主要為國內政府債，兆豐票券之RP業務部位。

1-3Q/2011 1

保守及分散之投資部位保守及分散之投資部位保守及分散之投資部位保守及分散之投資部位。。。。

: NT$BN

列入損益
34%

備供出售
31%

持有到期日
30%

其他金融資產
5%
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主要子公司主要子公司主要子公司主要子公司1-4Q/11稅後盈餘表現強勁稅後盈餘表現強勁稅後盈餘表現強勁稅後盈餘表現強勁。。。。

17,73415,047

231 427572

371 2,682

 

1-4Q/11

: NT$MN

1 1 1 1 1, 2 3

-

-

-

-

-

1.  子公司自結數。
2.  包含兆豐國際投信、兆豐資產、兆豐保代、兆豐創投
3.  包含金控費用、所得稅及其他編製合併報表之調整數

-

-
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63%

20%

3%

3%

11%

集團淨收益成長集團淨收益成長集團淨收益成長集團淨收益成長6% YoY。。。。

: NT$MN

**

� 集團淨收益成長6% YoY，主係淨利息收益上
揚所致。

� 集團淨利息收益成長13% YoY，主係淨利差改
善及放款成長所致。

� 集團淨手續費收益衰退8% YoY，主係聯貸手
續費收益及證券經紀手續費收益下滑所致。

**** 1-4Q/2011集團集團集團集團合併淨收益分佈合併淨收益分佈合併淨收益分佈合併淨收益分佈

*   數。
** 包含公平價值變動列入損益、備供出售、持有到期日、權益法、不動產等投資損益、兌換利益及資產減損

8,770

1,262

9,544

25,064

4,393

1,137 1,840

5,003

28,233

1,332

**

2010 2011

+ 13% - 8%

$1.2bn , 
$1.9bn
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364.29%
314.34%292.77%

545.15%

2008 2009 2010 2011

570.01%
661.61%

584.88%
559.48%

2008 2009 2010 2011

14.09%
16.88% 16.22%

14.54%

2008 2009 2010 2011

11.20% 11.73% 11.26% 11.57%

9.24%9.42%9.88%9.06%

2008 2009 2010 2011

117.96%
126.13% 122.94% 125.63%

2008 2009 2010 2011

Moody’s: A1 / S&P: A / Fitch: A-Moody’s: A3

Moody’s: A3 / S&P: BBB+

資本穩健以符合資本穩健以符合資本穩健以符合資本穩健以符合BASEL III 之要求之要求之要求之要求。。。。

兆豐商銀兆豐商銀兆豐商銀兆豐商銀

兆豐票兆豐票兆豐票兆豐票劵劵劵劵 兆豐證兆豐證兆豐證兆豐證劵劵劵劵兆豐產險兆豐產險兆豐產險兆豐產險

兆豐金控兆豐金控兆豐金控兆豐金控*

: 200% : 150%: 8.0%

: 
8.0%

: 100%

資本適足率

第一類資本適足率

*   子公司淨合併數據。
** 2011為自結數。
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0.03

1.57
1.50

1.25

0.25

1.00

1.50 1.54

1.30
1.37

0.9

2006 2007 2008 2009 2010 2011*

8.46% 8.77%

0.16%

8.67%
7.66% 7.62%ROE

Unit: NT$

獲利亮眼獲利亮眼獲利亮眼獲利亮眼、、、、股利政策誘人股利政策誘人股利政策誘人股利政策誘人。。。。

*    2011

100% 
Payout

0.69%

0.01%

0.67%
0.75%

0.58% 0.61%ROA

81% 
Payout

833% 
Payout

77% 
Payout

0.2

80% 
Payout

1.10

� 中期中期中期中期 ROE目標目標目標目標：：：： 10~12%

� 中期中期中期中期 ROA目標目標目標目標：：：： >1%

� 為了提昇為了提昇為了提昇為了提昇ROE及避免股本過度膨脹及避免股本過度膨脹及避免股本過度膨脹及避免股本過度膨脹，，，，
本公司股利政策為本公司股利政策為本公司股利政策為本公司股利政策為：：：：

� pay-out 比率比率比率比率 >70%

� >50% 為現金股利為現金股利為現金股利為現金股利。。。。

� 過去五年多數以現金發放過去五年多數以現金發放過去五年多數以現金發放過去五年多數以現金發放。。。。

主要獲利指標主要獲利指標主要獲利指標主要獲利指標
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近期策略考量近期策略考量近期策略考量近期策略考量。。。。

� ECFA

1H/2012 

� ，

100

�

MOU

�

MOU

布局全球、深耕亞太 結合兩岸 外幣清算業務

� 5

�

�

� 3Q/11
28

17

�

� Global E-Banking / 

8
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NT$MN, except per share data 2011* 2010* YoY 2010*
28,233 25,064 13% 25,064

8,770 9,544 -8% 9,544
1,332 1,137 17% 1,137

-1,316 1,998 - 1,998
1,159 1,248 -7% 1,248

9 22 -59% 22
-11 183 - 183
25 2 1150% 2

1,469 2,021 -27% 2,021
-73 -1,081 - -1,081

5,003 1,840 172% 1,840
44,600 41,977 6% 41,977

-21,023 -20,993 0% -20,993
23,577 20,984 12% 20,984
-2,415 -2,234 8% -2,234

57 -110 -152% -110
21,219 18,640 14% 18,640
-3,478 -3,490 0% -3,490

-7 -39 - -39
17,734 15,111 17% 15,111

EPS (NT$) 1.57 1.37 15% 1.37

兆豐金控兆豐金控兆豐金控兆豐金控2011合併損益表合併損益表合併損益表合併損益表*

(Cost-to-income 

ratio): 47%

* 2011為自結數。

$1.2bn , $1.9bn
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兆豐金控兆豐金控兆豐金控兆豐金控2011合併資產負債表合併資產負債表合併資產負債表合併資產負債表*

2011* 2010* YoY 2010* YTD
:

   498,313               398,186               25% 398,186               25%

   1,011                  1,784                  -43% 1,784                  -43%

   190,766               162,320               18% 162,320               18%

   161,831               185,898               -13% 185,898               -13%

   131,459               217,840               -40% 217,840               -40%

   19,831                 23,460                 -15% 23,460                 -15%

   107,392               147,486               -27% 147,486               -27%

   1,462,450            1,336,835            9% 1,336,835            9%

   2,465                  2,575                  -4% 2,575                  -4%

   21,811                 21,608                 1% 21,608                 1%

   21,579                 11,715                 84% 11,715                 84%

2,618,908            2,509,708            4% 2,509,708            4%

   439,139               361,273               22% 361,273               22%

   1,579,727            1,558,573            1% 1,558,573            1%

   63,250                 61,912                 2% 61,912                 2%

   199,581               181,817               10% 181,817               10%

   133,978               144,892               -8% 144,892               -8%

2,415,675            2,308,467            5% 2,308,467            5%

   112,806               110,594               2% 110,594               2%

   43,426                 43,426                 0% 43,426                 0%

   42,014                 35,967                 17% 35,967                 17%

   4,688                  10,883                 -57% 10,883                 -57%

   299                     370                     -19% 370                     -19%

203,233               201,241               1% 201,241               1%

2,618,908            2,509,708            4% 2,509,708            4%

 (NT$) 17.99                  18.20                  -1% 18.20                  -1%

* 2011為自結數。
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NT$MN, except per share data 2011* 2010 YoY 2010
24,627 21,133 17% 21,133

6,100 6,516 -6% 6,516
-305 910 - 910
438 659 -34% 659

9 22 -59% 22
183 353 -48% 353

1,515 2,077 -27% 2,077
255 -836 - -836

-195 580 -134% 580
4,220 -186 - -186

36,846 31,227 18% 31,227
-16,834 -15,848 6% -15,848
20,012 15,379 30% 15,379
-2,452 -1,928 27% -1,928
17,560 13,451 31% 13,451
-2,513 -2,280 10% -2,280
15,047 11,172 35% 11,172

EPS (NT$) 2.21 1.74 27% 1.74

兆豐銀行兆豐銀行兆豐銀行兆豐銀行2011合併損益表合併損益表合併損益表合併損益表*

(Cost-to-income 

ratio): 46%

* 2011為自結數。

$1.2bn , $1.9bn
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兆豐銀行兆豐銀行兆豐銀行兆豐銀行2011合併資產負債表合併資產負債表合併資產負債表合併資產負債表*

2011* 2010 YoY 2010 YTD
:

   490,415               386,481               27% 386,481               27%

   -                         895                     - 895                     -100%

   41,810                 34,961                 20% 34,961                 20%

   71,270                 83,200                 -14% 83,200                 -14%

   130,949               216,526               -40% 216,526               -40%

   17,770                 17,971                 -1% 17,971                 -1%

   81,767                 109,404               -25% 109,404               -25%

   1,462,450            1,319,720            11% 1,319,720            11%

   2,493                  9,303                  -73% 9,303                  -73%

   14,177                 13,166                 8% 13,166                 8%

   8,986 5,646                  59% 5,646                  59%

2,322,087            2,197,272            6% 2,197,272            6%

   436,723               354,790               23% 354,790               23%

   1,580,708            1,547,309            2% 1,547,309            2%

   42,600                 34,800                 22% 34,800                 22%

   7,339                  4,286                  71% 4,286                  71%

   91,678                 98,339                 -7% 98,339                 -7%

2,159,048            2,039,524            6% 2,039,524            6%

   68,000                 64,110                 6% 64,110                 6%

   33,070                 33,070                 0% 33,070                 0%

   59,260                 54,711                 8% 54,711                 8%

   2,706                  5,857                  -54% 5,857                  -54%

163,036               157,748               3% 157,748               3%

2,322,087            2,197,272            6% 2,197,272            6%

 (NT$) 23.98                  24.61                  -3% 24.61                  -3%

* 2011為自結數。
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100% 100% 100% 100% 100%

兆豐金控兆豐金控兆豐金控兆豐金控 (股票代碼股票代碼股票代碼股票代碼：：：：2886)

100% 100%

111127946108194

40

17.7

203

2,619

0

(0.07)

0.7

0.7

0

0.09

0.1

0.2

0030433

0.430.120.22.7(0.37)15.0

2.60.853314163

110.915193372,322

1-4Q/2011*
NT$ Billion

100%

兆豐
證劵

兆豐
產險

兆豐
商銀

兆豐
票劵

兆豐國
際投信

兆豐資
產管理

兆豐
保代

兆豐
創投

兆豐
金控

********

兆豐金控及其子公司概況兆豐金控及其子公司概況兆豐金控及其子公司概況兆豐金控及其子公司概況。。。。

*      自結數
**    海外分支機構包含分行及代表處
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經營策略經營策略經營策略經營策略

鞏固企金及外匯業務優勢

合理配置資本，提高資金運用效能

擴展消金及財富管理業務

降低成本，提高經營績效

加強共同行銷，提昇集團綜效

營
收
增
長

營
收
增
長

營
收
增
長

營
收
增
長

降
低
成
本

降
低
成
本

降
低
成
本

降
低
成
本

系
統
整
合

系
統
整
合

系
統
整
合

系
統
整
合

佈局全球，深耕亞太，結合兩岸

整合資訊系統，共享資訊服務

強化風險管理制度及系統
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最國際化之國內銀行最國際化之國內銀行最國際化之國內銀行最國際化之國內銀行。。。。

Sydney

Brisbane

Melbourne

LabuanSingapore

Chonburi
Bangkok

Ho Chi Minh City

Manila

Bahrain*

Paris

AmsterdamLondon

Los Angeles

Vancouver

Richmond

Panama

Colon

Silicon Valley Chicago New York

Toronto -Chinatown

Toronto

Osaka

Tokyo

Taiwan (OBU)

Ha Noi**

Bangna

Mumbai*

Suzhou*

Ban Pong

Abu Dhabi*
HK

Phnom Penh

• 11
•

1H/2012

Kuala Lumpur*

*    Bahrain Kuala Lumpur Abu Dhabi Mumbai 乃代表處。
**  等待核准申設分行或代表處。

兆豐商銀之海外據點


