
風險管理政策 

為有效管理本公司營運風險，強化永續經營韌性，本公司訂有「風險管理政策及指導準則」

對於營運風險管理範圍、組織、運作等訂出指導原則，另就風險管理組織設置及運行、分層

負責、子公司監理、資本適足性、資產品質評估及各類別風險之管理另訂細則辦法，經董事

會核定後，由本公司及各子公司共同遵循。2019年董事會通過將氣候變遷風險管理納入集團

風險管理政策，並於 2021年訂定「氣候風險管理準則」。 

風險管理範疇 

本公司及子公司於營運業務所面臨之風險，包含信用風險、市場風險、作業風險、保險風

險、流動性風險、資訊安全及新興風險等。為確保各項風險控制在可容忍範圍內，本公司及

子公司依據業務性質，訂定各類風險之彙總及細部管理指標與限額，由專人定期監控，並就

風險辨識、衡量、監控、陳報及管理訂定規範。業務管理單位依據內外部相關規範訂定標準

作業手冊供業務單位遵循。 

本公司風險管理組織及程序 

※ 本公司董事會對建立風險管理制度及確保其有效運作負最終責任，下設風險管理委員會，

督導本公司及子公司風險控管機制之有效執行，以確保風險控管符合董事會所訂政策。 

※ 本公司針對各項業務發展足以辨識、衡量、監控、陳報及因應風險之有效機制，包括制定

因應策略、控管目標、內部控制制度及作業程序，以及明確之責任歸屬。為有效落實風險

管理，設有三道防線機制： 

◎ 第一道防線：業務單位負責辨識及管理交易風險，遵循作業程序，執行有效內部控制程

序。 

◎ 第二道防線：風險控管部負責風險管理制度規劃、目標審查、辦法維護、風險監控及管

理考核。法令遵循部負責法令遵循、洗錢防制及打擊資恐等風險管理制度規劃、目標審

查、辦法維護、風險監控及管理考核。 

◎ 第三道防線：董事會稽核室負責稽核計劃之執行，確保內部控制制度之正常運行。 
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圖. 風險管理組織、程序及範疇 



風險管理運作情形 

※ 風險管理委員會於 114/7/22經董事會通過改制為功能性委員會，「風險管理委員會組織規

程」第三條規定，風險管理委員會設置委員七至九名，由董事長擔任主任委員兼召集人，

其餘委員由董事會委任之，全體委員應有半數以上為獨立董事。 

※ 各子公司風險管理政策及目標每年檢討訂定，與其重要內部規範均須陳報本公司。重大風

險事件亦須立即通報本公司，並持續追蹤後續處理情形。本公司風險控管部定期監控各子

公司及集團彙總風險概況陳報管理階層。 

※ 本公司風險管理委員會每季召開，除委員外，列席人員包括本公司副總經理、總稽核、法

遵長、各項風險相關部門主管、各子公司董事長及風險管理主管，以及其他由主席指定列

席或備詢之人員。 

◎ 114年度及截至 115年 3月止共召開 5次會議，會中審議本公司各項風險管理目標及限

額，並核備子公司之風險管理政策及目標，並報告當期各子公司個別及集團整體風險管

理概況，風險監控指標執行情形，資本適足性變化，重大偶發或異常事件之處理，法令

遵循及資訊安全之管理，重點監控對象之暴險分析，及追蹤歷次會議決議應執行事項進

展。風險管理委員會議事內容皆已由風險控管部按季提報董事會備查。 

◎ 有關 114年度及截至 115年 3月止風管會之會務資訊，以及向董事會報告之頻率(至少

一年一次)或當年度向董事會報告之日期，揭露如下： 

風管會 
日期 

風管會 
會次 

風管會 
內容 

提報董事會 
日期 

114/2/8 第 122 次 113 年第 4 季風險管理概況報告 114/2/25 

114/5/6 第 123 次 114 年第 1 季風險管理概況彙整報告 114/5/20 

114/8/5 第 124 次 114 年第 2 季風險管理概況彙整報告 114/8/26 

114/11/4 第一屆第 1 次 114 年第 3 季風險管理概況彙整報告 114/11/18 

115/2/10 第一屆第 2 次 114 年第 4 季風險管理概況彙整報告 115/3/13 

 

 


